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mb{m½ 

«ǊŜǝƳƛƴƛ ȅŀǇǦƐƤƳƤȊ hǘƻƳŀǝƪ YǳƳŀƴŘŀ 9ƐƛǝƳ {ŜǝΩƴŜ ŀƛǘ ōǳ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ȅŀǇǊŀƪƭŀǊƤΣ 

ƳŜǎƭŜƪƛ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ 

ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ t[/ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

hǘƻƳŀǝƪ YǳƳŀƴŘŀ 9ƐƛǝƳ {ŜǝΩƴŜ t[/ Σ ǎŜƴǎǀǊƭŜǊ ǾŜ ǎǘŜǇ ƳƻǘƻǊ ǎǸǊǸŎǸ ƳƻŘǸƭƭŜǊƛ 

ŜƪƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ t[/ ŜƐƛǝƳ ǎŜǝ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŘƛƐƛƴŘŜƴ ōǳ ƪƛǘŀǇǘŀ t[/ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ǾŜ œŜǾǊŜ ōƛǊƛƳ ōŀƐƭŀƴǦƭŀǊƤ Řŀ ŜƪƭŜƴƳƛǒǝǊΦ  

hǘƻƳŀǝƪ YǳƳŀƴŘŀ 9ƐƛǝƳ {Ŝǝ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ ¸ŀǇǊŀƪƭŀǊƤ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜŎŜƪǝǊΦ IŜǊ 

ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜŘŜ ƪŀǇŀƪǘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǎǸǊǸƳ ǎŀȅƤǎƤ ŘŜƐƛǒŜŎŜƪǝǊΦ 

.ǳ ŘƻƪǸƳŀƴ ƘŜǊƪŜǎƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ŀœƤƪǦǊΦ 5ƻƪǸƳŀƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƘƛœōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀǇπ

ƳŀŘŀƴ ŦƻǘƻƪƻǇƛ ƛƭŜ œƻƐŀƭǦƭŀōƛƭƛǊ ǾŜ œƤƪǦǎƤ ŀƭƤƴŀōƛƭƛǊΦ 

 

¦[¦{ h¢ha!{¸hb ƛǎƳƛ ǎŀƪƭƤ ƪŀƭƳŀƪ ǾŜ ŘƻƪǸƳŀƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƘƛœōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀǇπ

ƳŀŘŀƴ ŦŀǊƪƭƤ ǎƛǘŜƭŜǊŘŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊΦ 5ƻƪǸƳŀƴŘŀƪƛ ƘƛœōƛǊ œƛȊƛƳ ǾŜ ƳŜǝƴŘŜƴ ŀƭƤƴǦ ȅŀπ

ǇƤƭŀƳŀȊ ǾŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƳŀȊΦ !ƪǎƛ ŘǳǊǳƳŘŀ YƻŎŀŜƭƛ ƳŀƘƪŜƳŜƭŜǊƛ ȅŜǘƪƛƭƛŘƛǊΦ 

¦[¦{ h¢ha!{¸hb нлмн ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ Ƙƛœ ŘǳǊƳŀŘŀƴ ŀǊ-ƎŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ 

ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ǊŜǩƐƛƳƛȊ ŜƐƛǝƳ ǎŜǘƭŜǊƛƴƛ ŜŘƛƴŘƛƐƛ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪ ƪŜƴŘƛπ

ƴŜ ǀȊƎǸ ǘŀǎŀǊƤƳƭŀǊ ǾŜ œǀȊǸƳƭŜǊ ǸǊŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

hǘƻƳŀǝƪ YǳƳŀƴŘŀ 9ƐƛǝƳ {Ŝǝ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛƭƎƛȅŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƭƛƴƪǘŜƴ ǳƭŀǒŀōƛƭƛǊǎƛπ

ƴƛȊΦ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǳƭǳǎƻǘƻƳŀǎȅƻƴΦŎƻƳκƪǳƳŀƴŘŀ-ŜƎƛǝƳ-ǎŜǘƭŜǊƛκŜƭŜƪǘǊƛƪ-ƪǳƳŀƴŘŀ-ŜƎƛǝƳ-

ǎŜǝ-ŘŜƴŜȅ-ǎŜǝ 

aT{¸hb¦a¦½ 

.ƛȊŜ ƎǀǊŜ ǒǳ ŀƴŘŀ Ŝƴ ƛȅƛ œǀȊǸƳǸ ōǳƭŘǳƪΦ 9ƭƛƳƛȊŘŜƴ ƎŜƭŜƴƛƴ Ŝƴ ƛȅƛǎƛ ōǳΦ !Ƴŀ ŘŀƘŀ 

ƛȅƛǎƛΣ ŘŀƘŀ ǎŀƐƭŀƳƤΣ ŘŀƘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊ ƻƭŀƴƤ ƻƭƳŀƭƤΦ 5ŀƘŀ ƛȅƛ ōƛǊ œǀȊǸƳ ōǳƭƳŀƭƤȅƤȊΗ 

http://www.ulusotomasyon.com/kurumsal
http://www.ulusotomasyon.com/kumanda-egitim-setleri/elektrik-kumanda-egitim-seti-deney-seti
http://www.ulusotomasyon.com/kumanda-egitim-setleri/elektrik-kumanda-egitim-seti-deney-seti




T4Tb59YT[9w 
 

Y¦a!b5! .T[DT T [9a[9a ¸!tw!Y[!wL ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ т 

 о CŀȊƭƤ !ǎŜƴƪǊƻƴ aƻǘƻǊǳƴ YŜǎƛƪ 4ŀƭƤǒǦǊƤƭƳŀǎƤ  ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ у 

 о CŀȊƭƤ !ǎŜƴƪǊƻƴ aƻǘƻǊǳƴ {ǸǊŜƪƭƛ 4ŀƭƤǒǦǊƤƭƳŀǎƤ όaǸƘǸǊƭŜƳŜ 5ŜǾǊŜǎƛύ ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ ф 

 DŜŎƛƪƳŜƭƛ 5ǳǊŀƴ 5ŜǾǊŜ   ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ мл 

 ½ŀƳŀƴ wǀƭŜǎƛ TƭŜ Tƪƛ aƻǘƻǊǳƴ YǳƳŀƴŘŀǎƤ ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ мм 

 !ǎŜƴƪǊƻƴ aƻǘƻǊǳƴ Tƪƛ !ȅǊƤ ¸ŜǊŘŜƴ 4ŀƭƤǒǦǊƤƭƤǇΣ 5ǳǊŘǳǊǳƭƳŀǎƤ ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ мн 

 !ǎŜƴƪǊƻƴ aƻǘƻǊǳƴ .ǳǘƻƴ YƛƭƛǘƭŜƳŜƭƛ 5ŜǾƛǊ ¸ǀƴǸƴǸƴ 5ŜƐƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛ ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ мо 

 !ǎŜƴƪǊƻƴ aƻǘƻǊǳƴ 9ƭŜƪǘǊƛƪǎŜƭ YƛƭƛǘƭŜƳŜƭƛ 5ŜǾƛǊ ¸ǀƴǸƴǸƴ 5ŜƐƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛ ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ мп 

 !ǎŜƴƪǊƻƴ aƻǘƻǊǳƴ {ƤƴƤǊ !ƴŀƘǘŀǊƤ TƭŜ 5ŜǾƛǊ ¸ǀƴǸƴǸƴ 5ŜƐƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛ ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ мр 

 aƻǘƻǊǳƴ {ƤƴƤǊ !ƴŀƘǘŀǊƭŀǊƤ TƭŜ 5ŜǾƛǊ ¸ǀƴǸƴǸƴ tŜǊƛȅƻŘƛƪ hƭŀǊŀƪ 5ŜƐƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛ ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ мс 

 .ƛǊ .ǳǘƻƴƭŀ !ǎŜƴƪǊƻƴ aƻǘƻǊǳƴ 4ŀƭƤǒǦǊƤƭƤǇ 5ǳǊŘǳǊǳƭƳŀǎƤ ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ мт 

 !ǎŜƴƪǊƻƴ aƻǘƻǊŀ ¸ƤƭŘƤȊ «œƎŜƴ ¸ƻƭ ±ŜǊƳŜ ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ му 

 ¸ƤƭŘƤȊ «œƎŜƴ wǀƭŜǎƛ TƭŜ ¸ƻƭ ±ŜǊƳŜ ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ мф 

  !ǎŜƴƪǊƻƴ aƻǘƻǊǳƴ .ǳǘƻƴ YƻƴǘǊƻƭƭǸ 5ƛƴŀƳƛƪ CǊŜƴƭŜƳŜǎƛ ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ нл 

 !ǎŜƴƪǊƻƴ aƻǘƻǊǳƴ ½ŀƳŀƴ !ȅŀǊƭƤ 5ƛƴŀƳƛƪ CǊŜƴƭŜƳŜǎƛ ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ нм 

 Tƪƛ ¸ǀƴŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴ !ǎŜƴƪǊƻƴ aƻǘƻǊǳƴ 5ƛƴŀƳƛƪ CǊŜƴƭŜƳŜǎƛ ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ нн 

 {ŀƐ {ƻƭ wǀƭŜǎƛ TƭŜ aƻǘƻǊǳƴ 5ŜǾƛǊ ¸ǀƴǸƴǸ 5ŜƐƛǒǝǊƳŜ ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ но 
 

59[¢! t[/ T[9 ah¢hw Yhb¢wh[« ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ нр 

 YŜǎƛƪ 4ŀƭƤǒǦǊƳŀ όt[/ 4ƤƪƤǒ YƻƳǳǘǳƴǳƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛύ ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ нс 

 aǸƘǸǊƭŜƳŜ 5ŜǾǊŜǎƛ όt[/ 4ƤƪƤǒƤƴƤƴ {ǸǊŜƪƭƛ !ƪǝŦ 9ŘƛƭƳŜǎƛύ ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ нт 

 DŜŎƛƪƳŜƭƛ 5ǳǊŀƴ 5ŜǾǊŜ   ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ ну 

 !ǎŜƴƪǊƻƴ aƻǘƻǊǳƴ ½ŀƳŀƴ !ȅŀǊƭƤ 4ŀƭƤǒǦǊƤƭƤǇ 5ǳǊŘǳǊǳƭƳŀǎƤ ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ нф 

 !ǎŜƴƪǊƻƴ aƻǘƻǊǳƴ Tƪƛ !ȅǊƤ ¸ŜǊŘŜƴ 4ŀƭƤǒǦǊƤƭƤǇΣ 5ǳǊŘǳǊǳƭƳŀǎƤ ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ ол 

 !ǎŜƴƪǊƻƴ aƻǘƻǊǳƴ .ǳǘƻƴ YƛƭƛǘƭŜƳŜƭƛ 5ŜǾƛǊ ¸ǀƴǸƴǸƴ 5ŜƐƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛ ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ ом 

 !ǎŜƴƪǊƻƴ aƻǘƻǊǳƴ 9ƭŜƪǘǊƛƪǎŜƭ YƛƭƛǘƭŜƳŜƭƛ 5ŜǾƛǊ ¸ǀƴǸƴǸƴ 5ŜƐƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛ ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ он 

 !ǎŜƴƪǊƻƴ aƻǘƻǊǳƴ {ƤƴƤǊ !ƴŀƘǘŀǊƤ TƭŜ 5ŜǾƛǊ ¸ǀƴǸƴǸƴ 5ŜƐƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛ ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ оо 

 aƻǘƻǊǳƴ {ƤƴƤǊ !ƴŀƘǘŀǊƭŀǊƤ TƭŜ 5ŜǾƛǊ ¸ǀƴǸƴǸƴ tŜǊƛȅƻŘƛƪ hƭŀǊŀƪ 5ŜƐƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛ ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ оп 

 .ƛǊ .ǳǘƻƴƭŀ {ǘŀǊǘ {ǘƻǇ   ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ ор 

 !ǎŜƴƪǊƻƴ aƻǘƻǊŀ ¸ƤƭŘƤȊ «œƎŜƴ ¸ƻƭ ±ŜǊƛƭƳŜǎƛ ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ ос 

 !ǎŜƴƪǊƻƴ aƻǘƻǊǳƴ .ǳǘƻƴ YƻƴǘǊƻƭƭǸ 5ƛƴŀƳƛƪ CǊŜƴƭŜƳŜǎƛ ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ от 

 !ǎŜƴƪǊƻƴ aƻǘƻǊǳƴ ½ŀƳŀƴ !ȅŀǊƭƤ 5ƛƴŀƳƛƪ CǊŜƴƭŜƳŜǎƛ ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ оу 

 Tƪƛ ¸ǀƴŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴ !ǎŜƴƪǊƻƴ aƻǘƻǊǳƴ 5ƛƴŀƳƛƪ CǊŜƴƭŜƳŜǎƛ  ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ оф 

 {ŀƐ {ƻƭ wǀƭŜǎƛ TƭŜ aƻǘƻǊǳƴ 5ŜǾƛǊ ¸ǀƴǸƴǸ 5ŜƐƛǒǝǊƳŜ  ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ пл 

 CƭŀǒǀǊ 5ŜǾǊŜǎƛ     ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ пм 

 C[Tt C[ht ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤ   ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ пн 

 ¢ǊŀŬƪ LǒƤƪƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤ  ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ по 



¦[¦{ h¢ha!{¸hb                                                                                                  ¦ȅƎǳƭŀƳŀ bƻǘƭŀǊƤ 

с 

T4Tb59YT[9w 
 

 {ŀȅƤŎƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤ    ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ пп 

 

YTb/h t[/ T[9 ah¢hw Yhb¢wh[« ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ пр 

 YŜǎƛƪ 4ŀƭƤǒǦǊƳŀ       ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ пт 

 aǸƘǸǊƭŜƳŜ 5ŜǾǊŜǎƛ όt[/ 4ƤƪƤǒƤƴƤƴ {ǸǊŜƪƭƛ !ƪǝŦ 9ŘƛƭƳŜǎƛύ ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ пу 

 DŜŎƛƪƳŜƭƛ 5ǳǊŀƴ 5ŜǾǊŜ    ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ пф 

 !ǎŜƴƪǊƻƴ aƻǘƻǊǳƴ ½ŀƳŀƴ !ȅŀǊƭƤ 4ŀƭƤǒǦǊƤƭƤǇ 5ǳǊŘǳǊǳƭƳŀǎƤ  ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ рл 

 !ǎŜƴƪǊƻƴ aƻǘƻǊǳƴ Tƪƛ !ȅǊƤ ¸ŜǊŘŜƴ 4ŀƭƤǒǦǊƤƭƤǇΣ 5ǳǊŘǳǊǳƭƳŀǎƤ ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ рм 

 !ǎŜƴƪǊƻƴ aƻǘƻǊǳƴ .ǳǘƻƴ YƛƭƛǘƭŜƳŜƭƛ 5ŜǾƛǊ ¸ǀƴǸƴǸƴ 5ŜƐƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛ  ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ рн 

 !ǎŜƴƪǊƻƴ aƻǘƻǊǳƴ 9ƭŜƪǘǊƛƪǎŜƭ YƛƭƛǘƭŜƳŜƭƛ 5ŜǾƛǊ ¸ǀƴǸƴǸƴ 5ŜƐƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛ  ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ ро 

 !ǎŜƴƪǊƻƴ aƻǘƻǊǳƴ {ƤƴƤǊ !ƴŀƘǘŀǊƤ TƭŜ 5ŜǾƛǊ ¸ǀƴǸƴǸƴ 5ŜƐƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛ  ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ рп 

 aƻǘƻǊǳƴ {ƤƴƤǊ !ƴŀƘǘŀǊƭŀǊƤ TƭŜ 5ŜǾƛǊ ¸ǀƴǸƴǸƴ tŜǊƛȅƻŘƛƪ hƭŀǊŀƪ 5ŜƐƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛ ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ рр 

 .ƛǊ .ǳǘƻƴƭŀ {ǘŀǊǘ {ǘƻǇ    ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ рс 

 !ǎŜƴƪǊƻƴ aƻǘƻǊǳƴ ¸ƤƭŘƤȊ «œƎŜƴ ¸ƻƭ ±ŜǊƛƭƳŜǎƛ ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ рт 

 !ǎŜƴƪǊƻƴ aƻǘƻǊǳƴ .ǳǘƻƴ YƻƴǘǊƻƭƭǸ 5ƛƴŀƳƛƪ CǊŜƴƭŜƳŜǎƛ  ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ ру 

 !ǎŜƴƪǊƻƴ aƻǘƻǊǳƴ ½ŀƳŀƴ !ȅŀǊƭƤ 5ƛƴŀƳƛƪ CǊŜƴƭŜƳŜǎƛ  ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ рф 

 Tƪƛ ¸ǀƴŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴ !ǎŜƴƪǊƻƴ aƻǘƻǊǳƴ 5ƛƴŀƳƛƪ CǊŜƴƭŜƳŜǎƛ   ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ сл 

 {ŀƐ {ƻƭ wǀƭŜǎƛ TƭŜ aƻǘƻǊǳƴ 5ŜǾƛǊ ¸ǀƴǸƴǸƴ 5ŜƐƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛ ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ см 

 CƭŀǒǀǊ 5ŜǾǊŜǎƛ      ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ сн 

 C[Tt C[ht ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤ   ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ со 

 ¢ǊŀŬƪ LǒƤƪƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤ   ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ сп 

 {ŀȅƤŎƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤ     ϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊϊ ср 

 

  

  



¦ȅƎǳƭŀƳŀ bƻǘƭŀǊƤ                                                                                                    ¦[¦{ h¢ha!{¸hb 

т 

 

h¢ha!¢TY Y¦a!b5! 9FT¢Ta {9¢T 

Y¦a!b5! .T[DT T [9a ¸!tw!Y[!wL 

όL9/ {ŜƳōƻƭ {ǘŀƴŘŀǊŘƤύ 

.ǳ ŘƻƪǸƳŀƴƤƴƤƴ ƎǸƴŎŜƭ ǎǸǊǸƳǸƴǸ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǳƭǳǎƻǘƻƳŀǎȅƻƴΦŎƻƳκŘŜǎǘŜƪ ǎŀȅπ

ŦŀǎƤƴŘŀƴ ƛƴŘƛǊŜōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΦ 

http://www.ulusotomasyon.com/destek


¦[¦{ h¢ha!{¸hb                                                                                                  ¦ȅƎǳƭŀƳŀ bƻǘƭŀǊƤ 

у 

T Tb !5LΥ о CŀȊƭƤ !ǎŜƴƪǊƻƴ aƻǘƻǊǳƴ YŜǎƛƪ 4ŀƭƤǒǦǊƤƭƳŀǎƤ bhΥ м 

!a!/LΥ  о ŦŀȊƭƤ ŀǎŜƴƪǊƻƴ ƳƻǘƻǊǳƴ ƪŜǎƛƪ œŀƭƤǒǦǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ŀƛǘ ƪǳƳŀƴŘŀ ǾŜ ƎǸœ ōŀƐƭŀƴǦǎƤƴƤ ȅŀǇƳŀȅƤ ǀƐǊŜƴƳŜƪΦ 

4![L a!{LΥ ¸ǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ŘŜǾǊŜŘŜΣ {м ōǳǘƻƴǳƴŀ ōŀǎƤƭŘƤƐƤƴŘŀ Yм ƪƻƴǘŀƪǘǀǊǸ ŜƴŜǊƧƛƭŜƴŜǊŜƪ ŀœƤƪ ƪƻƴǘŀƐƤƴƤ ƪŀǇŀǦǊΣ ƪŀǇŀƭƤ 
ƪƻƴǘŀƐƤƴƤ ŀœŀǊΦ YƻƴǘŀƪǘǀǊǸƴ ƎǸœ ƪƻƴǘŀƪƭŀǊƤ ƪŀǇŀƴƤƴŎŀ ƳƻǘƻǊ ŘǀƴƳŜȅŜ ōŀǒƭŀǊΦ {м ōǳǘƻƴǳƴŀ ōŀǎƤƭŘƤƐƤ ƳǸŘŘŜǘœŜ ƳƻǘƻǊ 
ŘǀƴƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜǊΦ {м ōǳǘƻƴǳ ōƤǊŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƪƻƴǘŀƪǘǀǊǸƴ ŜƴŜǊƧƛǎƛ ƪŜǎƛƭƛǊ ǾŜ ƳƻǘƻǊ ŘǳǊǳǊΦ 

5ŜǾǊŜ  ŜƳŀǎƤ 

TǒƭŜƳ .ŀǎŀƳŀƪƭŀǊƤ 
 

мΦ  Ŝƪƭƛ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘŜǾǊŜȅƛ ƪǳǊǳƴǳȊΦ  

нΦ 5ŜǾǊŜȅŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛƴƛȊ ƎǀȊŜǝƳƛƴŘŜ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƴƛȊΦ 

оΦ 5ŜǾǊŜƴƛƴ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ ƎǀȊƭŜȅƛƴƛȊ Φ 

пΦ 9ƴŜǊƧƛȅƛ ƪŜǎƛƴƛȊΦ .ŀƐƭŀƴǦ ƪŀōƭƻƭŀǊƤƴƤ ǎǀƪǸƴǸȊΦ 
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¦ȅƎǳƭŀƳŀ bƻǘƭŀǊƤ                                                                                                    ¦[¦{ h¢ha!{¸hb 

ф 

T Tb !5LΥ  о CŀȊƭƤ !ǎŜƴƪǊƻƴ aƻǘƻǊǳƴ {ǸǊŜƪƭƛ 4ŀƭƤǒǦǊƤƭƳŀǎƤ όaǸƘǸǊƭŜƳŜ 5ŜǾǊŜǎƛύ bhΥ н 

!a!/LΥ !ǎŜƴƪǊƻƴ ƳƻǘƻǊǳƴ ǎǸǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŀ ŀƛǘ ƪǳƳŀƴŘŀ ǾŜ ƎǸœ ōŀƐƭŀƴǦǎƤƴƤ ȅŀǇƳŀȅƤ ǀƐǊŜƴƳŜƪΦ 

4![L a!{LΥ ¸ǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ŘŜǾǊŜŘŜΣ ǎǘŀǊǘ ōǳǘƻƴǳƴŀ ōŀǎƤƭŘƤƐƤƴŘŀ Yм ƪƻƴǘŀƪǘǀǊǸ ŜƴŜǊƧƛƭŜƴŜǊŜƪ ŀœƤƪ ƪƻƴǘŀƐƤƴƤ ƪŀǇŀǦǊΣ ƪŀπ

ǇŀƭƤ ƪƻƴǘŀƐƤƴƤ ŀœŀǊΦ  YƻƴǘŀƪǘǀǊǸƴ ƎǸœ ƪƻƴǘŀƪƭŀǊƤ ƪŀǇŀƴƤƴŎŀ ƳƻǘƻǊ ŘǀƴƳŜȅŜ ōŀǒƭŀǊΦ .ƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀƴ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪΣ 

ǎǘŀǊǘ ōǳǘƻƴǳƴŀ ōŀǎƤƭŘƤƐƤƴŘŀ Yм ƪƻƴǘŀƪǘǀǊǸΣ {м ōǳǘƻƴǳƴŀ ǇŀǊŀƭŜƭ ōŀƐƭƤ ƻƭŀƴ ŀœƤƪ ƪƻƴǘŀƐƤƴƤ ƪŀǇŀǘŀǊŀƪ ƪŜƴŘƛƴŜ ƎŜǊƛ ōŜǎƭŜƳŜ 

όƳǸƘǸǊƭŜƳŜύ ȅŀǇŀǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ {м ōǳǘƻƴǳƴŀ ōƛǊ ƪŜȊ ōŀǎƤƭŀǊŀƪ ƪƻƴǘŀƪǘǀǊǸƴ ǎǸǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ {л ōǳǘƻƴǳƴŀ ōŀǎƤƭƤƴŎŀ 

ƳǸƘǸǊƭŜƳŜ ōƻȊǳƭǳǊΣ ƪƻƴǘŀƪǘǀǊǸƴ ŜƴŜǊƧƛǎƛ ƪŜǎƛƭƛǊ ǾŜ ƳƻǘƻǊ ŘǳǊǳǊΦ 

5ŜǾǊŜ  ŜƳŀǎƤ 

TǒƭŜƳ .ŀǎŀƳŀƪƭŀǊƤ 
 

мΦ  Ŝƪƭƛ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘŜǾǊŜȅƛ ƪǳǊǳƴǳȊΦ  

нΦ 5ŜǾǊŜȅŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛƴƛȊ ƎǀȊŜǝƳƛƴŘŜ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƴƛȊΦ 

оΦ 5ŜǾǊŜƴƛƴ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ ƎǀȊƭŜȅƛƴƛȊ Φ 

пΦ 9ƴŜǊƧƛȅƛ ƪŜǎƛƴƛȊΦ .ŀƐƭŀƴǦ ƪŀōƭƻƭŀǊƤƴƤ ǎǀƪǸƴǸȊΦ 
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¦[¦{ h¢ha!{¸hb                                                                                                  ¦ȅƎǳƭŀƳŀ bƻǘƭŀǊƤ 

мл 

T Tb !5LΥ DŜŎƛƪƳŜƭƛ 5ǳǊŀƴ 5ŜǾǊŜ bhΥ о 

!a!/LΥ  !ǎŜƴƪǊƻƴ ƳƻǘƻǊǳƴ ŀȅŀǊƭŀƴŀƴ ǎǸǊŜ ǎƻƴǳƴŘŀ  ŘǳǊŘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ŀƛǘ ƪǳƳŀƴŘŀ ǾŜ ƎǸœ ōŀƐƭŀƴǦǎƤƴƤ ȅŀǇƳŀȅƤ ǀƐπ
ǊŜƴƳŜƪΦ 

4![L a!{LΥ ¸ǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ŘŜǾǊŜŘŜΣ {м ōǳǘƻƴǳƴŀ ōŀǎƤƭŘƤƐƤƴŘŀ Yм ƪƻƴǘŀƪǘǀǊǸ ŜƴŜǊƧƛƭŜƴŜǊŜƪ ŀœƤƪ ƪƻƴǘŀƐƤƴƤ ƪŀǇŀǦǊΣ ƪŀǇŀƭƤ 
ƪƻƴǘŀƐƤƴƤ ŀœŀǊΦ YƻƴǘŀƪǘǀǊǸƴ ƎǸœ ƪƻƴǘŀƪƭŀǊƤ ƪŀǇŀƴƤƴŎŀ ƳƻǘƻǊ ŘǀƴƳŜȅŜ ōŀǒƭŀǊΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ¢w ȊŀƳŀƴƭŀȅƤŎƤǎƤ Řŀ ŀƪǝŦ 
ƻƭŀǊŀƪ ǎŀȅƳŀȅŀ ōŀǒƭŀǊΦ !ȅŀǊƭŀƴŀƴ ǎǸǊŜ ǎƻƴǳƴŘŀ ¢w ȊŀƳŀƴƭŀȅƤŎƤǎƤ ƪŀǇŀƭƤ ƪƻƴǘŀƐƤƴƤ ŀœŀǊŀƪ Yм ƪƻƴǘŀƪǘǀǊǸƴǸƴ ŜƴŜǊƧƛǎƛƴƛ 
ƪŜǎŜǊΦ aǸƘǸǊƭŜƳŜ ōƻȊǳƭŀŎŀƐƤƴŘŀƴΣ ¢w ȊŀƳŀƴƭŀȅƤŎƤǎƤƴƤƴ Řŀ ŜƴŜǊƧƛǎƛ ƪŜǎƛƭƛǊΦ {м ōǳǘƻƴǳƴŀ ƘŜǊ ōŀǎƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ŀȅŀǊƭŀƴŀƴ ǎǸǊŜ 
ǎƻƴǳƴŘŀ ŀǎŜƴƪǊƻƴ ƳƻǘƻǊ ŘŜǾǊŜ ŘƤǒƤ ƪŀƭƤǊΦ IŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŀƴŘŀ {л ōǳǘƻƴǳƴŀ ōŀǎƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƳǸƘǸǊƭŜƳŜ ōƻȊǳƭǳǊ ǾŜ ƳƻǘƻǊ Řǳπ
ǊǳǊΦ 

5ŜǾǊŜ  ŜƳŀǎƤ 

TǒƭŜƳ .ŀǎŀƳŀƪƭŀǊƤ 
 

мΦ  Ŝƪƭƛ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘŜǾǊŜȅƛ ƪǳǊǳƴǳȊΦ  

нΦ 5ŜǾǊŜȅŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛƴƛȊ ƎǀȊŜǝƳƛƴŘŜ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƴƛȊΦ 

оΦ 5ŜǾǊŜƴƛƴ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ ƎǀȊƭŜȅƛƴƛȊ Φ 

пΦ 9ƴŜǊƧƛȅƛ ƪŜǎƛƴƛȊΦ .ŀƐƭŀƴǦ ƪŀōƭƻƭŀǊƤƴƤ ǎǀƪǸƴǸȊΦ 
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¦ȅƎǳƭŀƳŀ bƻǘƭŀǊƤ                                                                                                    ¦[¦{ h¢ha!{¸hb 

мм 

T Tb !5LΥ ½ŀƳŀƴ wǀƭŜǎƛ TƭŜ Tƪƛ aƻǘƻǊǳƴ YǳƳŀƴŘŀǎƤ bhΥ п 

!a!/LΥ ½ŀƳŀƴ ǊǀƭŜǎƛ ƛƭŜ н ƳƻǘƻǊǳƴ ƪǳƳŀƴŘŀǎƤƴŀ ŀƛǘ ƪǳƳŀƴŘŀ ǾŜ ƎǸœ ōŀƐƭŀƴǦǎƤƴƤ ȅŀǇƳŀȅƤ ǀƐǊŜƴƳŜƪΦ 

4![L a!{LΥ ¸ǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ŘŜǾǊŜŘŜ {м ōǳǘƻƴǳƴŀ ōŀǎƤƭŘƤƐƤƴŘŀ aм ƪƻƴǘŀƪǘǀǊǸ ŜƴŜǊƧƛƭŜƴŜǊŜƪ ŀœƤƪ ƪƻƴǘŀƐƤƴƤ ƪŀǇŀǦǊΣ ƪŀǇŀƭƤ 

ƪƻƴǘŀƐƤƴƤ ŀœŀǊΦ Yм ƪƻƴǘŀƪǘǀǊǸƴǸƴ ƎǸœ ƪƻƴǘŀƪƭŀǊƤ ƪŀǇŀƴƤƴŎŀ мΦƳƻǘƻǊ ŘǀƴƳŜȅŜ ōŀǒƭŀǊΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ŘǸȊ ȊŀƳŀƴ ǊǀƭŜǎƛ 

ό¢wύ ǎŀȅƳŀȅŀ ōŀǒƭŀǊΦ ¢w ŀƴƭƤƪ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƴŎŀ  ŀœƤƪ ƪƻƴǘŀƐƤƴƤ ƪŀǇŀǦǊΣ ƪŀǇŀƭƤ ƪƻƴǘŀƐƤƴƤ ŀœŀǊΦ ¢w ƪŀǇŀƭƤ ƪƻƴǘŀƐƤƴƤ ŀœƤƴŎŀ 

Yм ƪƻƴǘŀƪǘǀǊǸ ŜƴŜǊƧƛǎƛȊ ƪŀƭƤǊ ǾŜ мΦƳƻǘƻǊ ŘǳǊǳǊΦ ¢w ŀœƤƪ ƪƻƴǘŀƐƤƴƤ ƪŀǇŀǦƴŎŀ Yн ƪƻƴǘŀƪǘǀǊǸ ŀƪǝŦ ƻƭǳǊ ǾŜ нΦ ƳƻǘƻǊ ŘǀƴƳŜȅŜ 

ōŀǒƭŀǊΦ Yн ƪŜƴŘƛƴƛ ƳǸƘǸǊƭŜǊΦ {л ōǳǘƻƴǳƴŀ ōŀǎƤƭƤƴŎŀȅŀ ƪŀŘŀǊ нΦƳƻǘƻǊ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜǊΦ  

5ŜǾǊŜ  ŜƳŀǎƤ 

K1 K2

TǒƭŜƳ .ŀǎŀƳŀƪƭŀǊƤ 
 

мΦ  Ŝƪƭƛ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘŜǾǊŜȅƛ ƪǳǊǳƴǳȊΦ  

нΦ 5ŜǾǊŜȅŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛƴƛȊ ƎǀȊŜǝƳƛƴŘŜ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƴƛȊΦ 

оΦ 5ŜǾǊŜƴƛƴ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ ƎǀȊƭŜȅƛƴƛȊ Φ 

пΦ 9ƴŜǊƧƛȅƛ ƪŜǎƛƴƛȊΦ .ŀƐƭŀƴǦ ƪŀōƭƻƭŀǊƤƴƤ ǎǀƪǸƴǸȊΦ 
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¦[¦{ h¢ha!{¸hb                                                                                                  ¦ȅƎǳƭŀƳŀ bƻǘƭŀǊƤ 

мн 

T Tb !5LΥ !ǎŜƴƪǊƻƴ aƻǘƻǊǳƴ Tƪƛ !ȅǊƤ ¸ŜǊŘŜƴ 4ŀƭƤǒǦǊƤƭƤǇΣ 5ǳǊŘǳǊǳƭƳŀǎƤ bhΥ р 

!a!/LΥ !ǎŜƴƪǊƻƴ ƳƻǘƻǊǳƴ ƛƪƛ ŀȅǊƤ ȅŜǊŘŜƴ  ƪǳƳŀƴŘŀǎƤƴŀ ŀƛǘ ƪǳƳŀƴŘŀ ǾŜ ƎǸœ ōŀƐƭŀƴǦǎƤƴƤ ȅŀǇƳŀȅƤ ǀƐǊŜƴƳŜƪΦ 

4![L a!{LΥ ¸ǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ŘŜǾǊŜŘŜΣ {м ǾŜȅŀ {н ōǳǘƻƴǳƴŀ 
ōŀǎƤƭŘƤƐƤƴŘŀ Yм ƪƻƴǘŀƪǘǀǊǸ ŜƴŜǊƧƛƭŜƴŜǊŜƪ ŀœƤƪ ƪƻƴǘŀƐƤƴƤ 
ƪŀǇŀǦǊΣ ƪŀǇŀƭƤ ƪƻƴǘŀƐƤƴƤ ŀœŀǊΦ YƻƴǘŀƪǘǀǊǸƴ ƎǸœ ƪƻƴǘŀƪƭŀǊƤ 
ƪŀǇŀƴƤƴŎŀ ƳƻǘƻǊ ŘǀƴƳŜȅŜ ōŀǒƭŀǊΦ {л ōǳǘƻƴǳƴŀ ōŀǎƤƭŘƤπ
ƐƤƴŘŀ ƳǸƘǸǊƭŜƳŜ ōƻȊǳƭǳǊ ǾŜ ƳƻǘƻǊ ŘǳǊǳǊΦ 

5ŜǾǊŜ  ŜƳŀǎƤ 

TǒƭŜƳ .ŀǎŀƳŀƪƭŀǊƤ 
 

мΦ  Ŝƪƭƛ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘŜǾǊŜȅƛ ƪǳǊǳƴǳȊΦ  

нΦ 5ŜǾǊŜȅŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛƴƛȊ ƎǀȊŜǝƳƛƴŘŜ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƴƛȊΦ 

оΦ 5ŜǾǊŜƴƛƴ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ ƎǀȊƭŜȅƛƴƛȊ Φ 

пΦ 9ƴŜǊƧƛȅƛ ƪŜǎƛƴƛȊΦ .ŀƐƭŀƴǦ ƪŀōƭƻƭŀǊƤƴƤ ǎǀƪǸƴǸȊΦ 
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¦ȅƎǳƭŀƳŀ bƻǘƭŀǊƤ                                                                                                    ¦[¦{ h¢ha!{¸hb 

мо 

T Tb !5LΥ !ǎŜƴƪǊƻƴ aƻǘƻǊǳƴ .ǳǘƻƴ YƛƭƛǘƭŜƳŜƭƛ 5ŜǾƛǊ ¸ǀƴǸƴǸƴ 5ŜƐƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛ bhΥ с 

!a!/LΥ !ǎŜƴƪǊƻƴ ƳƻǘƻǊǳƴ ŘŜǾƛǊ ȅǀƴǸƴǸƴ ŘŜƐƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ŀƛǘ ƪǳƳŀƴŘŀ ǾŜ ƎǸœ ōŀƐƭŀƴǦǎƤƴƤ ȅŀǇƳŀȅƤ ǀƐǊŜƴƳŜƪΦ 

5ŜǾǊŜ  ŜƳŀǎƤ 

TǒƭŜƳ .ŀǎŀƳŀƪƭŀǊƤ 
 

мΦ  Ŝƪƭƛ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘŜǾǊŜȅƛ ƪǳǊǳƴǳȊΦ  

нΦ 5ŜǾǊŜȅŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛƴƛȊ ƎǀȊŜǝƳƛƴŘŜ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƴƛȊΦ 

оΦ 5ŜǾǊŜƴƛƴ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ ƎǀȊƭŜȅƛƴƛȊ Φ 

пΦ 9ƴŜǊƧƛȅƛ ƪŜǎƛƴƛȊΦ .ŀƐƭŀƴǦ ƪŀōƭƻƭŀǊƤƴƤ ǎǀƪǸƴǸȊΦ 

!ǎŜƴƪǊƻƴ ƳƻǘƻǊǳƴ ŘŜǾƛǊ  ȅǀƴǸƴǸƴ ŘŜƐƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴΣ 
ƳƻǘƻǊŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀƴ [мΣ [нΣ [о ŦŀȊƭŀǊƤƴŘŀƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ƛƪƛǎƛƴƛƴ 
ȅŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛ  ȅŜǘŜǊƭƛŘƛǊΦ 

L1

N

1

2
Fuse 1P

F1

11

12
Manual 

Button

S0

43

44
NO Contact

K1

13

14
NO

Contact

K1

13

14
NO

Contact

K2

1

2

3

4

5

6
Fuse 3P

F1

1

2

3

4

5

6

Motor Circuit 

Breaker 3P

Q1

U V W

AC Motor 

3P

M1

L1 L2 L3

1

2

3

4

5

6
Contactor 

3P

K2
Y
ƤǊƳ
ƤȊƤ

{ŀǊƤ

1

2

3

4

5

6
Contactor 

3P

K1

13

14
Manual 

Button

S1

11

12
NC

Contact

S1

13

14
Manual 

Button

S2

11

12
NC

Contact

S2

A1

A2
AC Coil

K1

A1

A2
AC Coil

K2

43

44
NO Contact

K2

4![L a!{LΥ ¸ǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ŘŜǾǊŜŘŜΣ S1 ōǳǘƻƴǳƴŀ ōŀǎƤƭŘƤπ

ƐƤƴŘŀΣ Yм ƪƻƴǘŀƪǘǀǊǸ ŜƴŜǊƧƛƭŜƴŜǊŜƪ ŀœƤƪ ƪƻƴǘŀƐƤƴƤ ƪŀǇŀǦǊΣ 

ƪŀǇŀƭƤ ƪƻƴǘŀƐƤƴƤ ŀœŀǊΦ YƻƴǘŀƪǘǀǊǸƴ ƎǸœ ƪƻƴǘŀƪƭŀǊƤ ƪŀǇŀƴƤƴπ

Ŏŀ ƳƻǘƻǊ ŘǀƴƳŜȅŜ ōŀǒƭŀǊΦ {н ōǳǘƻƴǳƴŀ ōŀǎƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ {н 

ōǳǘƻƴǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ƪŀǇŀƭƤ ƪƻƴǘŀƪ ŀœƤƭŘƤƐƤƴŘŀ Yм ƪƻƴǘŀƪǘǀπ

ǊǸƴǸƴ ƳǸƘǸǊƭŜƳŜǎƛ ōƻȊǳƭǳǊ ǾŜ ƳƻǘƻǊǳƴ ŜƴŜǊƧƛǎƛ ƪŜǎƛƭƛǊΦ {н 

ōǳǘƻƴǳƴǳƴ ŀœƤƪ ƪƻƴǘŀƐƤ ƪŀǇŀƴŘƤƐƤƴŘŀ S1 ōǳǘƻƴǳƴ ƪŀǇŀƭƤ 

ƪƻƴǘŀƐƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ Yн ƪƻƴǘŀƪǘǀǊǸ ƪŜƴŘƛƴƛ ƳǸƘǸǊƭŜǊΦ .ǀȅƭŜπ

ŎŜ ƪƤǎŀ ŘŜǾǊŜ ƻƭƳŀŘŀƴ ƳƻǘƻǊǳƴ ŘŜǾƛǊ ȅǀƴǸ ŘŜƐƛǒǝǊƛƭƳƛǒ 

ƻƭǳǊΦ {л ōǳǘƻƴǳƴŀ ōŀǎƤƭƤƴŎŀȅŀ ƪŀŘŀǊΣ ƳƻǘƻǊ ōŀǎƤƭŀƴ ōǳǘƻπ

ƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭŜǊƛ ȅŀŘŀ ƎŜǊƛ ŘǀƴŜǊΦ aƻǘƻǊ ƛƭŜǊƛ ȅǀƴŘŜ 

ŘǀƴǸȅƻǊǎŀ ƪƤǊƳƤȊƤΣ ƎŜǊƛ ȅǀƴŘŜ ŘǀƴǸȅƻǊǎŀ ǎŀǊƤ ƭŀƳōŀ ȅŀπ

ƴŀǊΦ 



¦[¦{ h¢ha!{¸hb                                                                                                  ¦ȅƎǳƭŀƳŀ bƻǘƭŀǊƤ 

мп 

T Tb !5LΥ !ǎŜƴƪǊƻƴ aƻǘƻǊǳƴ 9ƭŜƪǘǊƛƪǎŜƭ YƛƭƛǘƭŜƳŜƭƛ 5ŜǾƛǊ ¸ǀƴǸƴǸƴ 5ŜƐƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛ bhΥ т 

!a!/LΥ  9ƭŜƪǘǊƛƪǎŜƭ ƪƛƭƛǘƭŜƳŜƭƛ ŘŜǾƛǊ ȅǀƴǸ ŘŜƐƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ŀƛǘ ƪǳƳŀƴŘŀ ǾŜ ƎǸœ ōŀƐƭŀƴǦǎƤƴƤ ȅŀǇƳŀȅƤ ǀƐǊŜƴƳŜƪΦ 

4![L a!{LΥ ¸ǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ŘŜǾǊŜŘŜΣ {м ōǳǘƻƴǳƴŀ ōŀǎƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ Yм ƪƻƴǘŀƪǘǀǊǸ ŜƴŜǊƧƛƭŜƴŜǊŜƪ ŀœƤƪ ƪƻƴǘŀƐƤƴƤ ƪŀǇŀǦǊΣ ƪŀǇŀƭƤ 
ƪƻƴǘŀƐƤƴƤ ŀœŀǊΦ YƻƴǘŀƪǘǀǊǸƴ ƎǸœ ƪƻƴǘŀƪƭŀǊƤ ƪŀǇŀƴƤƴŎŀ ƳƻǘƻǊ ŘǀƴƳŜȅŜ ōŀǒƭŀǊΦ Yм ƪƻƴǘŀƪǘǀǊǸΣ Yн ƪƻƴǘŀƪǘǀǊǸƴǸƴ ǀƴǸƴŘŜπ
ƪƛ ƪŀǇŀƭƤ ƪƻƴǘŀƐƤƴƤ ŀœǦƐƤ ƛœƛƴΣ ƳƻǘƻǊ ƛƭŜǊƛ ȅǀƴŘŜ ŘǀƴŜǊƪŜƴ D ōǳǘƻƴǳƴŀ ōŀǎƤƭǎŀ ŘŀƘƛ ŘŜǾǊŜ ōǳƴŘŀƴ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜȊΦ {л ōǳǘƻƴǳπ
ƴŀ ōŀǎƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƳǸƘǸǊƭŜƳŜ ōƻȊǳƭǳǊ ǾŜ ƳƻǘƻǊ ŘǳǊǳǊΦ {н ōǳǘƻƴǳƴŀ ōŀǎƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ {н ōǳǘƻƴǳƴǳƴ ŀœƤƪ ƪƻƴǘŀƐƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ Yн 
ƪƻƴǘŀƪǘǀǊǸ ƪŜƴŘƛƴƛ ƳǸƘǸǊƭŜǊΦ  Yн ƪƻƴǘŀƪǘǀǊǸΣ Yм ƪƻƴǘŀƪǘǀǊǸƴǸƴ ǀƴǸƴŘŜƪƛ ƪŀǇŀƭƤ ƪƻƴǘŀƐƤ ŀœǦƐƤ ƛœƛƴΣ ƳƻǘƻǊ ƎŜǊƛ ȅǀƴŘŜ 
ŘǀƴŜǊƪŜƴ {м ōǳǘƻƴǳƴŀ ōŀǎƤƭǎŀ ŘŀƘƛ ŘŜǾǊŜ ōǳƴŘŀƴ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜȊΦ {л ōǳǘƻƴǳƴŀ ōŀǎƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƳǸƘǸǊƭŜƳŜ ōƻȊǳƭǳǊ ǾŜ ƳƻǘƻǊ 
ŘǳǊǳǊΦ  .ǀȅƭŜŎŜ ƪƤǎŀ ŘŜǾǊŜ ƻƭƳŀŘŀƴ ƳƻǘƻǊǳƴ ŘŜǾƛǊ ȅǀƴǸ 
ŘŜƐƛǒǝǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǊΦ {ǘƻǇ ōǳǘƻƴǳƴŀ ό{лύ ōŀǎƤƭƤƴŎŀȅŀ ƪŀŘŀǊΣ 
ƳƻǘƻǊ ōŀǎƤƭŀƴ ōǳǘƻƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭŜǊƛ ȅŀŘŀ ƎŜǊƛ ŘǀƴŜǊΦ 
aƻǘƻǊ ƛƭŜǊƛ ȅǀƴŘŜ ŘǀƴǸȅƻǊǎŀ ƪƤǊƳƤȊƤΣ ƎŜǊƛ ȅǀƴŘŜ ŘǀƴǸȅƻǊπ
ǎŀ ǎŀǊƤ ƭŀƳōŀ ȅŀƴŀǊΦ 

5ŜǾǊŜ  ŜƳŀǎƤ 

TǒƭŜƳ .ŀǎŀƳŀƪƭŀǊƤ 
 

мΦ  Ŝƪƭƛ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘŜǾǊŜȅƛ ƪǳǊǳƴǳȊΦ  

нΦ 5ŜǾǊŜȅŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛƴƛȊ ƎǀȊŜǝƳƛƴŘŜ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƴƛȊΦ 

оΦ 5ŜǾǊŜƴƛƴ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ ƎǀȊƭŜȅƛƴƛȊ Φ 

пΦ 9ƴŜǊƧƛȅƛ ƪŜǎƛƴƛȊΦ .ŀƐƭŀƴǦ ƪŀōƭƻƭŀǊƤƴƤ ǎǀƪǸƴǸȊΦ 
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¦ȅƎǳƭŀƳŀ bƻǘƭŀǊƤ                                                                                                    ¦[¦{ h¢ha!{¸hb 

мр 

T Tb !5LΥ !ǎŜƴƪǊƻƴ aƻǘƻǊǳƴ {ƤƴƤǊ !ƴŀƘǘŀǊƤ TƭŜ 5ŜǾƛǊ ¸ǀƴǸƴǸƴ 5ŜƐƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛ bhΥ у 

!a!/LΥ  {ƤƴƤǊ ŀƴŀƘǘŀǊƤ ƛƭŜ ŘŜǾƛǊ ȅǀƴǸ ŘŜƐƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ŀƛǘ ƪǳƳŀƴŘŀ ǾŜ ƎǸœ ōŀƐƭŀƴǦǎƤƴƤ ȅŀǇƳŀȅƤ ǀƐǊŜƴƳŜƪΦ 

4![L a!{LΥ ¸ǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ŘŜǾǊŜŘŜΣ {м ōǳǘƻƴǳƴŀ ōŀǎƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ Yм ƪƻƴǘŀƪǘǀǊǸ ŜƴŜǊƧƛƭŜƴŜǊŜƪ ŀœƤƪ ƪƻƴǘŀƐƤƴƤ ƪŀǇŀǦǊΣ ƪŀǇŀƭƤ 
ƪƻƴǘŀƐƤƴƤ ŀœŀǊΦ YƻƴǘŀƪǘǀǊǸƴ ƎǸœ ƪƻƴǘŀƪƭŀǊƤ ƪŀǇŀƴƤƴŎŀ ƳƻǘƻǊ ŘǀƴƳŜȅŜ ōŀǒƭŀǊΦ Yм ƪƻƴǘŀƪǘǀǊǸΣ Yн ƪƻƴǘŀƪǘǀǊǸƴǸƴ ǀƴǸƴŘŜπ
ƪƛ ƪŀǇŀƭƤ ƪƻƴǘŀƐƤƴƤ ŀœǦƐƤ ƛœƛƴΣ ƳƻǘƻǊ ƛƭŜǊƛ ȅǀƴŘŜ ŘǀƴŜǊƪŜƴ {н ōǳǘƻƴǳƴŀ ōŀǎƤƭǎŀ ŘŀƘƛ ŘŜǾǊŜ ōǳƴŘŀƴ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜȊΦ {л ōǳǘƻƴǳπ
ƴŀ ōŀǎƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ǾŜȅŀ ǎƤƴƤǊ ŀƴŀƘǘŀǊƤ ό[{мύ ŀƪǝŦ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀ ƳǸƘǸǊƭŜƳŜ ōƻȊǳƭǳǊ ǾŜ ƳƻǘƻǊ ŘǳǊǳǊΦ {н ōǳǘƻƴǳƴŀ ōŀǎƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ 
{н ōǳǘƻƴǳƴǳƴ ŀœƤƪ ƪƻƴǘŀƐƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ Yн ƪƻƴǘŀƪǘǀǊǸ ƪŜƴŘƛƴƛ ƳǸƘǸǊƭŜǊΦ  Yн ƪƻƴǘŀƪǘǀǊǸΣ Yм ƪƻƴǘŀƪǘǀǊǸƴǸƴ ǀƴǸƴŘŜƪƛ ƪŀπ
ǇŀƭƤ ƪƻƴǘŀƐƤ ŀœǦƐƤ ƛœƛƴΣ ƳƻǘƻǊ ƎŜǊƛ ȅǀƴŘŜ ŘǀƴŜǊƪŜƴ {м ōǳǘƻƴǳƴŀ ōŀǎƤƭǎŀ ŘŀƘƛ ŘŜǾǊŜ ōǳƴŘŀƴ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜȊΦ {л ōǳǘƻƴǳƴŀ ōŀπ
ǎƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ǾŜȅŀ ǎƤƴƤǊ ŀƴŀƘǘŀǊƤ ό[{нύ ŀƪǝŦ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀ ƳǸƘǸǊπ
ƭŜƳŜ ōƻȊǳƭǳǊ ǾŜ ƳƻǘƻǊ ŘǳǊǳǊΦ  .ǀȅƭŜŎŜ ƪƤǎŀ ŘŜǾǊŜ ƻƭƳŀπ
Řŀƴ ƳƻǘƻǊǳƴ ŘŜǾƛǊ ȅǀƴǸ ŘŜƐƛǒǝǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǊΦ {л ōǳǘƻƴǳ ǾŜȅŀ 
ǎƤƴƤǊ ŀƴŀƘǘŀǊƤ ŀƪǝŦ ƻƭŀƴŀ  ƪŀŘŀǊΣ ƳƻǘƻǊ ōŀǎƤƭŀƴ ōǳǘƻƴŀ 
ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭŜǊƛ ȅŀŘŀ ƎŜǊƛ ŘǀƴŜǊΦ  

5ŜǾǊŜ  ŜƳŀǎƤ 

TǒƭŜƳ .ŀǎŀƳŀƪƭŀǊƤ 
 

мΦ  Ŝƪƭƛ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘŜǾǊŜȅƛ ƪǳǊǳƴǳȊΦ  

нΦ 5ŜǾǊŜȅŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛƴƛȊ ƎǀȊŜǝƳƛƴŘŜ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƴƛȊΦ 

оΦ 5ŜǾǊŜƴƛƴ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ ƎǀȊƭŜȅƛƴƛȊ Φ 

пΦ 9ƴŜǊƧƛȅƛ ƪŜǎƛƴƛȊΦ .ŀƐƭŀƴǦ ƪŀōƭƻƭŀǊƤƴƤ ǎǀƪǸƴǸȊΦ 
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¦[¦{ h¢ha!{¸hb                                                                                                  ¦ȅƎǳƭŀƳŀ bƻǘƭŀǊƤ 

мс 

T Tb !5LΥ aƻǘƻǊǳƴ {ƤƴƤǊ !ƴŀƘǘŀǊƭŀǊƤ TƭŜ 5ŜǾƛǊ ¸ǀƴǸƴǸƴ tŜǊƛȅƻŘƛƪ hƭŀǊŀƪ 5ŜƐƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛ bhΥ ф 

!a!/LΥ tŜǊƛȅƻŘƛƪ œŀƭƤǒƳŀ ŘŜǾǊŜǎƛƴŜ ŀƛǘ ƪǳƳŀƴŘŀ ǾŜ ƎǸœ ōŀƐƭŀƴǦǎƤƴƤ ȅŀǇƳŀȅƤ ǀƐǊŜƴƳŜƪΦ 

5ŜǾǊŜ  ŜƳŀǎƤ 

TǒƭŜƳ .ŀǎŀƳŀƪƭŀǊƤ 
 

мΦ  Ŝƪƭƛ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘŜǾǊŜȅƛ ƪǳǊǳƴǳȊΦ  

нΦ 5ŜǾǊŜȅŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛƴƛȊ ƎǀȊŜǝƳƛƴŘŜ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƴƛȊΦ 

оΦ 5ŜǾǊŜƴƛƴ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ ƎǀȊƭŜȅƛƴƛȊ Φ 

пΦ 9ƴŜǊƧƛȅƛ ƪŜǎƛƴƛȊΦ .ŀƐƭŀƴǦ ƪŀōƭƻƭŀǊƤƴƤ ǎǀƪǸƴǸȊΦ 
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4![L a!{LΥ ¸ǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ŘŜǾǊŜŘŜΣ {м ōǳǘƻƴǳƴŀ ōŀǎƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ Yм ƪƻƴǘŀƪǘǀǊǸ ŜƴŜǊƧƛƭŜƴŜǊŜƪ ŀœƤƪ ƪƻƴǘŀƐƤƴƤ ƪŀǇŀǦǊΣ ƪŀǇŀƭƤ 
ƪƻƴǘŀƐƤƴƤ ŀœŀǊΦ YƻƴǘŀƪǘǀǊǸƴ ƎǸœ ƪƻƴǘŀƪƭŀǊƤ ƪŀǇŀƴƤƴŎŀ ƳƻǘƻǊ ŘǀƴƳŜȅŜ ōŀǒƭŀǊΦ  [{м ǎƤƴƤǊ ŀƴŀƘǘŀǊƤ ŀƪǝŦ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀ Yм ƪƻƴπ
ǘŀƪǘǀǊǸƴǸƴ ǀƴǸƴŘŜƪƛ ƪŀǇŀƭƤ ƪƻƴǘŀƐƤ ŀœƤƭƤǊΣ Yн ƪƻƴǘŀƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀƴ ŀœƤƪ ƪƻƴǘŀƐƤ ƪŀǇŀƴƤǊ ǾŜ ƳƻǘƻǊ ƎŜǊƛ ȅǀƴŘŜ ŘǀƴƳŜȅŜ 
ōŀǒƭŀǊΦ  [{н ǎƤƴƤǊ  ŀƴŀƘǘŀǊƤ ŀƪǝŦ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀΣ Yм ƪƻƴǘŀƪǘǀǊǸ  ŜƴŜǊƧƛƭŜƴŜǊŜƪ ƪŜƴŘƛƴƛ ƳǸƘǸǊƭŜǊΦ [{м ǾŜ [{н ǎƤƴƤǊ ŀƴŀƘǘŀǊƭŀǊƤ 
ŀƪǝŦ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀ ƳƻǘƻǊ  ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ƎŜǊƛ ƛƭŜǊƛ ŘǀƴŜǊ Φ {л ōǳǘƻƴǳƴŀ ōŀǎƤƭƤƴŎŀȅŀ ƪŀŘŀǊΣ ƳƻǘƻǊ ōŀǎƤƭŀƴ ōǳǘƻƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭŜǊƛ 
ȅŀŘŀ ƎŜǊƛ ŘǀƴŜǊΦ   



¦ȅƎǳƭŀƳŀ bƻǘƭŀǊƤ                                                                                                    ¦[¦{ h¢ha!{¸hb 

мт 

T Tb !5LΥ  .ƛǊ .ǳǘƻƴƭŀ !ǎŜƴƪǊƻƴ aƻǘƻǊǳƴ 4ŀƭƤǒǦǊƤƭƤǇ 5ǳǊŘǳǊǳƭƳŀǎƤ bhΥ мл 

!a!/LΥ {ŀŘŜŎŜ ōƛǊ ŀŘŜǘ ǎǘŀǊǘ ōǳǘƻƴǳ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ƳƻǘƻǊǳƴ œŀƭƤǒǦǊƤƭƤǇ ŘǳǊŘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ŀƛǘ ƪǳƳŀƴŘŀ ǾŜ ƎǸœ ōŀƐƭŀƴǦǎƤƴƤ 
ȅŀǇƳŀȅƤ ǀƐǊŜƴƳŜƪΦ 

4![L a!{LΥ ¸ǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ŘŜǾǊŜŘŜΣ {м ōǳǘƻƴǳƴŀ ōŀǎƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ aм ǾŜ Yм  ƪƻƴǘŀƪǘǀǊǸ ŜƴŜǊƧƛƭŜƴŜǊŜƪ ŀœƤƪ ƪƻƴǘŀƐƤƴƤ ƪŀǇŀǦǊΣ 

ƪŀǇŀƭƤ ƪƻƴǘŀƐƤƴƤ ŀœŀǊΦ Yм ƪƻƴǘŀƪǘǀǊǸƴǸƴ ƎǸœ ƪƻƴǘŀƪƭŀǊƤ ƪŀǇŀƴƤƴŎŀ мΦƳƻǘƻǊ ŘǀƴƳŜȅŜ ōŀǒƭŀǊΦ Yм ƪƻƴǘŀƪǘǀǊǸ aм ƪƻƴǘŀƪǘǀπ

ǊǸƴǸƴ ǀƴǸƴŘŜƪƛ ƪŀǇŀƭƤ ƪƻƴǘŀƐƤƴƤ ŀœǦƐƤƴŘŀƴΣ ǎǘŀǊǘ ōǳǘƻƴǳƴŀ ǘŜƪǊŀǊ ōŀǎƤƭŘƤƐƤƴŘŀ aн ƪƻƴǘŀƪǘǀǊǸ ŀƪǝŦ ƻƭǳǊ ǾŜ Yм ƪƻƴǘŀƪǘǀπ

ǊǸƴǸƴ ǀƴǸƴŘŜƪƛ ƪŀǇŀƭƤ ƪƻƴǘŀƐƤƴƤ ŀœŀǊŀƪ Yм ƪƻƴǘŀƪǘǀǊǸƴǸ ŘŜǾǊŜ ŘƤǒƤ ōƤǊŀƪƤǊΦ Yм ƪƻƴǘŀƪǘǀǊǸƴǸƴ ƳǸƘǸǊƭŜƳŜǎƛ ōƻȊǳƭǳǊ ǾŜ 

ƳƻǘƻǊ ŘǳǊǳǊΦ {ǘŀǊǘ ōǳǘƻƴǳƴŀ ōŀǎƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ŀƪǝŦ ƻƭŀƴ aм ǾŜ aн ƪƻƴǘŀƪǘǀǊƭŜǊƛΣ ǎǘŀǊǘ ōǳǘƻƴǳ ōƤǊŀƪƤƭƤƴŎŀ ǇŀǎƛŦ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Yм 

ǊǀƭŜǎƛ ƛǎŜ ǎƛƎƻǊǘŀ ƎƛǊƛǒƛƴŘŜƴ ōŀƐƭƤ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴ aм ǾŜ aн ƪƻƴǘŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƤǊΦ 

5ŜǾǊŜ  ŜƳŀǎƤ 

TǒƭŜƳ .ŀǎŀƳŀƪƭŀǊƤ 
 

мΦ  Ŝƪƭƛ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘŜǾǊŜȅƛ ƪǳǊǳƴǳȊΦ  

нΦ 5ŜǾǊŜȅŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛƴƛȊ ƎǀȊŜǝƳƛƴŘŜ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƴƛȊΦ 

оΦ 5ŜǾǊŜƴƛƴ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ ƎǀȊƭŜȅƛƴƛȊ Φ 

пΦ 9ƴŜǊƧƛȅƛ ƪŜǎƛƴƛȊΦ .ŀƐƭŀƴǦ ƪŀōƭƻƭŀǊƤƴƤ ǎǀƪǸƴǸȊΦ 
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¦[¦{ h¢ha!{¸hb                                                                                                  ¦ȅƎǳƭŀƳŀ bƻǘƭŀǊƤ 

му 

T Tb !5LΥ  !ǎŜƴƪǊƻƴ aƻǘƻǊŀ ¸ƤƭŘƤȊ «œƎŜƴ ¸ƻƭ ±ŜǊƳŜ bhΥ мм 

!a!/LΥ aƻǘƻǊŀ ȅƻƭ ǾŜǊƳŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅƤƭŘƤȊ ǸœƎŜƴ ȅƻƭ ǾŜǊƳŜ ŘŜǾǊŜǎƛƴŜ ŀƛǘ ƪǳƳŀƴŘŀ ǾŜ ƎǸœ ōŀƐƭŀƴǦǎƤƴƤ ȅŀǇƳŀȅƤ 
ǀƐǊŜƴƳŜƪΦ 

4![L a!{LΥ ¸ǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ŘŜǾǊŜŘŜΣ {м ōǳǘƻƴǳƴŀ ōŀǎƤƭŘƤπ
ƐƤƴŘŀΣ aм ƪƻƴǘŀƪǘǀǊǸ ŜƴŜǊƧƛƭŜƴŜǊŜƪ ŀœƤƪ ƪƻƴǘŀƐƤƴƤ ƪŀǇŀǦǊΣ 
ƪŀǇŀƭƤ ƪƻƴǘŀƐƤƴƤ ŀœŀǊΦ Yм ƪƻƴǘŀƪǘǀǊǸƴǸƴ ƎǸœ ƪƻƴǘŀƪƭŀǊƤ 
ƪŀǇŀƴƤƴŎŀ ƳƻǘƻǊ ȅƤƭŘƤȊ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘǀƴƳŜȅŜ ōŀǒƭŀǊΦ !ȅƴƤ 
ȊŀƳŀƴŘŀ Yн ƪƻƴǘŀƐƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘǸȊ ȊŀƳŀƴ ǊǀƭŜǎƛ ό¢wύ ǎŀȅπ
Ƴŀȅŀ ōŀǒƭŀǊΦ ¢w ŀƴƭƤƪ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƴŎŀ  ŀœƤƪ ƪƻƴǘŀƐƤƴƤ 
ƪŀǇŀǦǊΣ ƪŀǇŀƭƤ ƪƻƴǘŀƐƤƴƤ ŀœŀǊΦ Yм ƪƻƴǘŀƪǘǀǊǸ ŜƴŜǊƧƛǎƛȊ ƪŀƭƤǊ 
ǾŜ ȅƤƭŘƤȊ ōŀƐƭŀƴǦ ǇŀǎƛŦ ƻƭǳǊΦ ¢w ŀœƤƪ ƪƻƴǘŀƐƤƴƤ ƪŀǇŀǦƴŎŀ Yн 
ƪƻƴǘŀƪǘǀǊǸ ŀƪǝŦ ƻƭǳǊ ǾŜ ƳƻǘƻǊ ǸœƎŜƴ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘǀƴƳŜπ
ȅŜ ōŀǒƭŀǊΦ Yн ƪŜƴŘƛƴƛ ƳǸƘǸǊƭŜǊΣ ƪŀǇŀƭƤ ƪƻƴǘŀƐƤƴƤ Řŀ ŀœǦƐƤ 
ƛœƛƴ  Yм ƪƻƴǘŀƪǘǀǊǸ ŘŜǾǊŜ ŘƤǒƤ ƪŀƭƤǊΦ {ǘƻǇ ōǳǘƻƴǳƴŀ ōŀǎƤƭƤƴπ
Ŏŀȅŀ ƪŀŘŀǊ ƳƻǘƻǊ ǸœƎŜƴ ōŀƐƤ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜǊΦ  
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Ƥ̧ƭŘƤȊ - «œƎŜƴ DǸœ .ŀƐƭŀƴǘƤǎƤ

Ƥ̧ƭŘƤȊ

«œƎŜƴ

M

  ¸ƤƭŘƤȊ ǸœƎŜƴ ȅƻƭ ǾŜǊƳŜΥ «œ ŦŀȊƭƤ ƳƻǘƻǊƭŀǊ ƛƭƪ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀƴƤƴŘŀ ǒŜōŜƪŜ
  ŘŜƴ ƴƻǊƳŀƭ ŀƪƤƳƤƴ о-р ƪŀǦ ƪŀŘŀǊ ŦŀȊƭŀ ŀƪƤƳ œŜƪŜǊƭŜǊΦ .ǳ œŜƪƛƭŜƴ ŦŀȊƭŀ 
  ŀƪƤƳƤ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎŜǾƛȅŜȅŜ ƛƴŘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ Ŝƴ ȅŀȅƎƤƴ ƻƭŀƴ ȅƻƭ ǾŜǊƳŜ ȅƤƭ-
 ŘƤȊ «œƎŜƴ ȅƻƭ ǾŜǊƳŜŘƛǊΦ aƻǘƻǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƛƭƪ ǀƴŎŜ ȅƤƭŘƤȊ ōŀƐƭƤ œŀƭƤǒǦπ
ƐƤƴŘŀ ƳƻǘƻǊǳƴ ǒŜōŜƪŜŘŜƴ œŜƪǝƐƛ ŀƪƤƳ ƻǊŀƴƤ мκо ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ŘǸǒŜǊ ǾŜ ƳƻǘƻǊǳƴ 
ǎŀǊƎƤƭŀǊƤƴƤƴ ȊŀǊŀǊ ƎǀǊƳŜƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ǀƴƭŜǊΦ  



¦ȅƎǳƭŀƳŀ bƻǘƭŀǊƤ                                                                                                    ¦[¦{ h¢ha!{¸hb 

мф 

T Tb !5LΥ ¸ƤƭŘƤȊ «œƎŜƴ wǀƭŜǎƛ TƭŜ ¸ƻƭ ±ŜǊƳŜ bhΥ мн 

!a!/LΥ !ǎŜƴƪǊƻƴ ƳƻǘƻǊǳƴ ȅƤƭŘƤȊ ǸœƎŜƴ ǊǀƭŜǎƛ ƛƭŜ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸƴ ǀƐǊŜƴƛƭƳŜǎƛΦ 

4![L a!{LΥ ¸ǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ŘŜǾǊŜŘŜΣ {м ōǳǘƻƴǳƴŀ ōŀǎƤƭπ

ŘƤƐƤƴŘŀΣ aм ƪƻƴǘŀƪǘǀǊǸ ŜƴŜǊƧƛƭŜƴŜǊŜƪ ŀœƤƪ ƪƻƴǘŀƐƤƴƤ 

ƪŀǇŀǦǊΣ ƪŀǇŀƭƤ ƪƻƴǘŀƐƤƴƤ ŀœŀǊΦ Yм ƪƻƴǘŀƪǘǀǊǸƴǸƴ ƎǸœ 

ƪƻƴǘŀƪƭŀǊƤ ƪŀǇŀƴƤƴŎŀ ƳƻǘƻǊ ȅƤƭŘƤȊ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘǀƴƳŜȅŜ 

ōŀǒƭŀǊΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ  ȅƤƭŘƤȊ ǸœƎŜƴ ǊǀƭŜǎƛ ǎŀȅƳŀȅŀ ōŀǒπ

ƭŀǊΦ ¸ƤƭŘƤȊ ǸœƎŜƴ ǊǀƭŜǎƛ ƛƭƪ ŜƴŜǊƧƛƭŜƴŘƛƐƛ ŀƴŘŀ ȅƤƭŘƤȊ ǳŎŀ 

ŀƛǘ ƪƻƴǘŀƪƭŀǊƤ ƪƻƴǳƳ ŘŜƐƛǒǝǊƛǊΣ ǸœƎŜƴ ǳŎŀ ŀƛǘ ƪƻƴǘŀƪƭŀǊ 

ƪƻƴǳƳ ŘŜƐƛǒǝǊƳŜȊΦ ¸ƤƭŘƤȊ ǸœƎŜƴ ǊǀƭŜǎƛ ŀƴƭƤƪ ŘŜƐŜǊƛƴŜ 

ǳƭŀǒƤƴŎŀ ƛƭƪ ŀƴŘŀ ƪŀǇŀǘƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ȅƤƭŘƤȊ ƪƻƴǘŀƐƤƴƤ ŀœŀǊΣ 

ŀȅŀǊƭŀƴŀƴ ǎǸǊŜ όȅƤƭŘƤȊ-ǸœƎŜƴ ǎǸǊŜǎƛύ ƪŀŘŀǊ ōŜƪƭŜǊ ǾŜ 

ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ǸœƎŜƴ ƪƻƴǘŀƐƤƴƤ ƪŀǇŀǘŀǊŀƪ ƳƻǘƻǊǳƴ ǸœƎŜƴ 

œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΦ IŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŀƴŘŀ {л ōǳǘƻƴǳƴŀ ōŀǎƤπ

ƭƤǊǎŀ ƳǸƘǸǊƭŜƳŜ ōƻȊǳƭǳǊ ǾŜ ƳƻǘƻǊ ŘǳǊǳǊΦ 

5ŜǾǊŜ  ŜƳŀǎƤ 

¸ƤƭŘƤȊ «œƎŜƴ wǀƭŜǎƛΥ DƛǊƛǒƛ ŜƴŜǊƧƛƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ¸ƤƭŘƤȊ ƪƻƴǘŀƪƭŀǊƤ ŀƴƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪƻƴǳƳ ŘŜƐƛǒǝǊƛǊΦ {ŀȅƳŀ ǎƻƴǳƴŘŀ ȅƤƭŘƤȊ ƪƻƴǘŀƪπ
ƭŀǊƤ Ŝǎƪƛ ƪƻƴǳƳǳƴŀ ŘǀƴŜǊΦ !Ȋ ōƛǊ ǎǸǊŜ ǎƻƴǊŀ όƳŀƴǳŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŀȅŀǊƭŀƴƤǊΦύ ǸœƎŜƴ ƪƻƴǘŀƪƭŀǊƤ ƪƻƴǳƳ ŘŜƐƛǒǝǊƛǊΦ 
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Ƥ̧ƭŘƤȊ «œƎŜƴ



¦[¦{ h¢ha!{¸hb                                                                                                  ¦ȅƎǳƭŀƳŀ bƻǘƭŀǊƤ 

нл 

T Tb !5LΥ  !ǎŜƴƪǊƻƴ aƻǘƻǊǳƴ .ǳǘƻƴ YƻƴǘǊƻƭƭǸ 5ƛƴŀƳƛƪ CǊŜƴƭŜƳŜǎƛ bhΥ мо 

!a!/LΥ .ǳǘƻƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭǸ ŘƛƴŀƳƛƪ ŦǊŜƴƭŜƳŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ ŀƛǘ ƪǳƳŀƴŘŀ ǾŜ ƎǸœ ōŀƐƭŀƴǦǎƤƴƤ ȅŀǇƳŀȅƤ ǀƐǊŜƴƳŜƪΦ 

4![L a!{LΥ ¸ǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ŘŜǾǊŜŘŜΣ {м ōǳǘƻƴǳƴŀ ōŀǎƤƭŘƤπ

ƐƤƴŘŀΣ Yм ƪƻƴǘŀƪǘǀǊǸ ŜƴŜǊƧƛƭŜƴŜǊŜƪ ŀœƤƪ ƪƻƴǘŀƐƤƴƤ ƪŀǇŀǦǊΣ 

ƪŀǇŀƭƤ ƪƻƴǘŀƐƤƴƤ ŀœŀǊΦ Yм ƪƻƴǘŀƪǘǀǊǸƴǸƴ ƎǸœ ƪƻƴǘŀƪƭŀǊƤ 

ƪŀǇŀƴƤƴŎŀ мΦƳƻǘƻǊ ŘǀƴƳŜȅŜ ōŀǒƭŀǊΦ {л ōǳǘƻƴǳƴŀ ōŀǎƤƭŘƤπ

ƐƤƴŘŀΣ ƪŀǇŀƭƤ ƪƻƴǘŀƐƤ ŀœƤƭƤǊ ǾŜ ōǀȅƭŜŎŜ Yм ŜƴŜǊƧƛǎƛȊ ƪŀƭƤǊΦ 

!ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ 5C ŜƴŜǊƧƛƭŜƴŜǊŜƪ ƪŀǇŀƭƤ ƪƻƴǘŀƐƤƴƤ ŀœŀǊ ǾŜ 

YмΩƛƴ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ŜƴƎŜƭƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǊΦ !ȅƴƤ ŀƴŘŀ ǘǊŀŦƻ Řŀ ŜƴŜǊπ

ƧƛƭŜƴŜǊŜƪ ƳƻǘƻǊ ǎŀǊƎƤƭŀǊƤƴŀ ŘƻƐǊǳ ƎŜǊƛƭƛƳ ǳȅƎǳƭŀǊΦ {л ōǳǘƻπ

ƴǳ ōƤǊŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ 5C ŘŜǾǊŜ ŘƤǒƤ ƻƭǳǊΣ ƪƻƴǘŀƪƭŀǊƤ Ŝƪƛ ƪƻƴǳπ

Ƴǳƴŀ ŘǀƴŜǊΦ ¢ŜƪǊŀǊ {м ōǳǘƻƴǳƴŀ ōŀǎƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƳƻǘƻǊ Řǀƴπ

ƳŜȅŜ ōŀǒƭŀǊΦ 

 5ƛƴŀƳƛƪ CǊŜƴƭŜƳŜΥ aƻǘƻǊƭŀǊ ŜƴŜǊƧƛǎƛ ƪŜǎƛƭŘƛƪǘŜƴ 
ǎƻƴǊŀ ƪŜƴŘƛ ŀǘŀƭŜǝƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ōƛǊ ǎǸǊŜ ŘŀƘŀ ŀȊŀƭŀƴ ōƛǊ 
ƘƤȊƭŀ ŘǀƴǸǒǸƴǸ ǎǸǊŘǸǊǸǊ ǾŜ ǎƻƴǊŀ ŘǳǊǳǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ Ȋŀπ
Ƴŀƴ ƪŀȅōƤΣ ǎƛǎǘŜƳ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ŀȊŀƭƳŀǎƤΣ ƛǒ ƪŀȊŀƭŀǊƤ Ǝƛōƛ 
ōƛǊœƻƪ ƻƭǳƳǎǳȊƭǳƐŀ ǎŜōŜǇ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǇǊƻōƭŜƳƛ œǀȊπ
ƳŜƪ ƛœƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝŦ ŀƪƤƳ ƳƻǘƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ǒŜōŜƪŜ ŜƴŜǊƧƛǎƛ ƪŜπ
ǎƛƭŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ǎǘŀǘƻǊ ǎŀǊƎƤƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ŘƻƐǊǳ ƎŜǊƛƭƛƳ 
ǘŀǘōƛƪ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ŘǳǊŘǳǊǳƭƳŀǎƤ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŦǊŜƴƭŜƳŜ 
ǒŜƪƭƛƴŜ ŘƛƴŀƳƛƪ ŦǊŜƴƭŜƳŜ ŘŜƴƛǊΦ 
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¦ȅƎǳƭŀƳŀ bƻǘƭŀǊƤ                                                                                                    ¦[¦{ h¢ha!{¸hb 

нм 

T Tb !5LΥ  !ǎŜƴƪǊƻƴ aƻǘƻǊǳƴ ½ŀƳŀƴ !ȅŀǊƭƤ 5ƛƴŀƳƛƪ CǊŜƴƭŜƳŜǎƛ bhΥ мп 

!a!/LΥ 5ǸȊ ȊŀƳŀƴ ǊǀƭŜǎƛ ƛƭŜ ŘƛƴŀƳƛƪ ŦǊŜƴƭŜƳŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ ŀƛǘ ƪǳƳŀƴŘŀ ǾŜ ƎǸœ ōŀƐƭŀƴǦǎƤƴƤ ȅŀǇƳŀȅƤ ǀƐǊŜƴƳŜƪΦ 

4![L a!{LΥ ¸ǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ŘŜǾǊŜŘŜΣ {н ōǳǘƻƴǳƴŀ ōŀǎƤƭŘƤπ
ƐƤƴŘŀΣ Yм ƪƻƴǘŀƪǘǀǊǸ ŜƴŜǊƧƛƭŜƴŜǊŜƪ ŀœƤƪ ƪƻƴǘŀƐƤƴƤ ƪŀǇŀǦǊΣ 
ƪŀǇŀƭƤ ƪƻƴǘŀƐƤƴƤ ŀœŀǊΦ Yм ƪƻƴǘŀƪǘǀǊǸƴǸƴ ƎǸœ ƪƻƴǘŀƪƭŀǊƤ 
ƪŀǇŀƴƤƴŎŀ ƳƻǘƻǊ ŘǀƴƳŜȅŜ ōŀǒƭŀǊΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ Yн ƪƻƴπ
ǘŀƪǘǀǊǸƴǸƴ ǀƴǸƴŘŜƪƛ ƪŀǇŀƭƤ ƪƻƴǘŀƐƤƴƤ ŀœŀǊŀƪ ŜƭŜƪǘǊƛƪǎŜƭ 
ƪƛƭƛǘƭŜƳŜ ǎŀƐƭŀǊΦ aƻǘƻǊǳ ŘǳǊŘǳǊƳŀƪ ƛœƛƴ {м ōǳǘƻƴǳƴŀ 
ōŀǎƤƭŘƤƐƤƴŘŀ Yм ƪƻƴǘŀƪǘǀǊǸƴǸƴ ŜƴŜǊƧƛǎƛ ƪŜǎƛƭƛǊΦ Yн ƪƻƴǘŀƪπ
ǘǀǊǸ ǾŜ ȊŀƳŀƴ ǊǀƭŜǎƛ ŜƴŜǊƧƛƭŜƴƛǊΦ Yн ƪƻƴǘŀƪǘǀǊǸ ŜƴŜǊƧƛƭŜƴπ
ŘƛƐƛ ŀƴŘŀ {м ōǳǘƻƴǳƴǳ ƳǸƘǸǊƭŜǊ ǾŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘǀǊ ǀƴǸƴπ
ŘŜƪƛ ƴƻǊƳŀƭŘŜ ŀœƤƪ ƪƻƴǘŀƐƤƴƤ ƪŀǇŀǘŀǊŀƪΣ ƳƻǘƻǊ ǎŀǊƎƤƭŀǊƤπ
ƴŀ ŘƻƐǊǳ ŀƪƤƳ ǳȅƎǳƭŀǊΦ !ȅŀǊƭŀƴŀƴ ǎǸǊŜ ǎƻƴǳƴŘŀ ȊŀƳŀƴ 
ǊǀƭŜǎƛ ƪŀǇŀƭƤ ƪƻƴǘŀƐƤƴƤ ŀœŀǊŀƪ Yн ƪƻƴǘŀƪǘǀǊǸƴǸƴ ŜƴŜǊƧƛǎƛƴƛ 
ƪŜǎŜǊΣ ōǀȅƭŜŎŜ ŘƛƴŀƳƛƪ ŦǊŜƴƭŜƳŜ ǎƻƴŀ ŜǊŘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǊΦ 
½ŀƳŀƴ ŀȅŀǊƤ ƛƭŜ ƳƻǘƻǊ ǎŀǊƎƤƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ŘƻƐǊǳ ŀƪƤπ
ƳƤƴ ǎǸǊŜǎƛ ŀȅŀǊƭŀƴƤǊΦ 
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5ŜǾǊŜ  ŜƳŀǎƤ 
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нн 

T Tb !5LΥ  Tƪƛ ¸ǀƴŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴ !ǎŜƴƪǊƻƴ aƻǘƻǊǳƴ 5ƛƴŀƳƛƪ CǊŜƴƭŜƳŜǎƛ bhΥ мр 

4![L a!{LΥ ¸ǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ŘŜǾǊŜŘŜΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪǎŜƭ ƪƛƭƛǘƭŜƳŜƭƛ ŘŜǾƛǊ ȅǀƴǸ ŘŜƐƛǒǝǊƳŜ ƪǳƳŀƴŘŀ ŘŜǾǊŜǎƛƴŜΣ ŘǸȊ ȊŀƳŀƴ ǊǀƭŜƭƛ 
ŘƛƴŀƳƛƪ ŦǊŜƴƭŜƳŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǦǊΦ .ŀǒƭŀǘƳŀ ōǳǘƻƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊƛƴŜ ōŀǎƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƳƻǘƻǊ ōƛǊ ȅǀƴŘŜ ŘǀƴƳŜȅŜ ōŀǒƭŀǊΦ 
aƻǘƻǊǳ ŘǳǊŘǳǊƳŀƪ ƛœƛƴΣ {м ōǳǘƻƴǳƴŀ ōŀǎƤƭŘƤƐƤƴŘŀ  Yм ǾŜ Yн ƪƻƴǘŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ŜƴŜǊƧƛǎƛ ƪŜǎƛƭŜǊŜƪ ƳƻǘƻǊ ǒŜōŜƪŜŘŜƴ  ŀȅǊƤƭƤǊ 
ǾŜ 5C ƪƻƴǘŀƪǘǀǊǸ ƛƭŜ ȊŀƳŀƴ ǊǀƭŜǎƛ ŜƴŜǊƧƛƭŜƴƛǊΦ 5C ƪƻƴǘŀƪǘǀǊǸ {м ōǳǘƻƴǳƴǳ ƳǸƘǸǊƭŜǊΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘǀǊǸƴ 
ǀƴǸƴŘŜƪƛ  ŀœƤƪ ƪƻƴǘŀƐƤƴƤ ǾŜ ƎǸœ ŘŜǾǊŜǎƛƴŘŜƪƛ ŀœƤƪ ƪƻƴǘŀƪƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇŀǘŀǊŀƪΣ ƳƻǘƻǊ ǎŀǊƎƤƭŀǊƤƴŀ ŘƻƐǊǳ ƎŜǊƛƭƛƳ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ 
!ȅŀǊƭŀƴŀƴ ǎǸǊŜ ǎƻƴǳƴŘŀ Σ ȊŀƳŀƴ ǊǀƭŜǎƛΣ ƴƻǊƳŀƭŘŜ ƪŀǇŀƭƤ  ƪƻƴǘŀƐƤƴƤ ŀœŀǊŀƪΣ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛƴ ǾŜ 5C ƪƻƴǘŀƪǘǀǊǸƴǸƴ ŜƴŜǊƧƛǎƛƴƛ 
ƪŜǎŜǊΦ 

TǒƭŜƳ .ŀǎŀƳŀƪƭŀǊƤ 
 

мΦ  Ŝƪƭƛ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘŜǾǊŜȅƛ ƪǳǊǳƴǳȊΦ  

нΦ 5ŜǾǊŜȅŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛƴƛȊ ƎǀȊŜǝƳƛƴŘŜ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƴƛȊΦ 

оΦ 5ŜǾǊŜƴƛƴ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ ƎǀȊƭŜȅƛƴƛȊ Φ 

пΦ 9ƴŜǊƧƛȅƛ ƪŜǎƛƴƛȊΦ .ŀƐƭŀƴǦ ƪŀōƭƻƭŀǊƤƴƤ ǎǀƪǸƴǸȊΦ 
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!a!/LΥ Tƪƛ ȅǀƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ƳƻǘƻǊǳƴ ŘƛƴŀƳƛƪ ŦǊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ŀƛǘ ƪǳƳŀƴŘŀ ǾŜ ƎǸœ ōŀƐƭŀƴǦǎƤƴƤ ȅŀǇƳŀȅƤ ǀƐǊŜƴƳŜƪΦ 

5ŜǾǊŜ  ŜƳŀǎƤ 
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T Tb !5LΥ {ŀƐ {ƻƭ wǀƭŜǎƛ TƭŜ aƻǘƻǊǳƴ 5ŜǾƛǊ ¸ǀƴǸƴǸ 5ŜƐƛǒǝǊƳŜ bhΥ мс 
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4![L a!{LΥ  {ǘŀǊǘ ōǳǘƻƴǳƴŀ ōŀǎƤƭŘƤƐƤƴŘŀ aм ƪƻƴǘŀƪǘǀπ

ǊǸ ŜƴŜǊƧƛƭŜƴƛǊΣ ŀœƤƪ ƪƻƴǘŀƐƤƴƤ ƪŀǇŀǘŀǊŀƪ ŘŜǾǊŜȅƛ ƳǸƘǸǊƭŜǊΦ 

{ŀƐ ǎƻƭ ǊǀƭŜǎƛ ŜƴŜǊƧƛƭŜƴŘƛƐƛ ŀƴŘŀ ƛƭƪ ǀƴŎŜ Yм ƪƻƴǘŀƪǘǀǊǸ 

œŜƪŜǊΦ !ȅŀǊƭŀƴŀƴ ǘ ǎǸǊŜǎƛ ǎƻƴǳƴŘŀ Yм ƪƻƴǘŀƪǘǀǊǸ ōƤǊŀƪƤǊΦ ǘ 

ǎǸǊŜǎƛ ƻƴ ƻũ ƪŀŘŀǊ ƘŜǊ ƛƪƛ ƪƻƴǘŀƪǘǀǊ ŘŜ ŜƴŜǊƧƛǎƛȊ ƪŀƭŘƤƪǘŀƴ 

ǎƻƴǊŀ ǎǸǊŜ ōƛǝƳƛƴŘŜ ƛƪƛƴŎƛ ƪƻƴǘŀƪǘǀǊ œŜƪŜǊΦ TƪƛƴŎƛ ƪƻƴǘŀƪπ

ǘǀǊ ǘ ǎǸǊŜǎƛ ƻƴ ǎƻƴǳƴŘŀ ōƤǊŀƪƤǊ ǾŜ ǘƻũ ǎǸǊŜǎƛ ƪŀŘŀǊ ōŜƪƭŜπ

ŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ǘŜƪǊŀǊ ōƛǊƛƴŎƛ ƪƻƴǘŀƪǘǀǊ œŜƪŜǊΦ .ǳ ŘǀƴƎǸ Ŏƛπ

ƘŀȊƤƴ ŜƴŜǊƧƛǎƛ ƪŜǎƛƭŜƴŜ ƪŀŘŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜǊΦ  

{ŀƐ {ƻƭ wǀƭŜ .ŀƐƭŀƴǘƤǎƤ

K1 K2

!a!/LΥ {ŀƐ ǎƻƭ ǊǀƭŜǎƛ ƛƭŜ ƳƻǘƻǊǳƴ ŘŜǾƛǊ ȅǀƴǸƴǸƴ ŘŜƐƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛƴŜ  ŀƛǘ ƪǳƳŀƴŘŀ ǾŜ ƎǸœ ōŀƐƭŀƴǦǎƤƴƤ ȅŀǇƳŀȅƤ ǀƐǊŜƴπ
ƳŜƪΦ 

5ŜǾǊŜ  ŜƳŀǎƤ 






















































































